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Hankkeen sisalto

HANKKEEN TARVE

Turussa on yhta aikaa korkea tyottomyys, alakohtaista tyévoimapulaa seka kohtaanto-ongelma. TEM:n
tyollisyyskatsauksen (02/2023) mukaan Varsinais-Suomen suurin tyéttdmyysaste on Turun kaupungissa
(11,8 %). Tyottomien joukossa erityisesti muuta kuin suomea tai ruotsia didinkielendan puhuvien
suhteellinen osuus on muuta vaest6a korkeampi. Tyovoimapula painottuu erityisesti aloille, jotka on valittu
tdman pilotin kohteiksi. Ammattibarometrissa (09/2022) tyévoimapula-aloina korostuvat Varsinais-
Suomessa terveydenhuoltoalan tyotehtavat, lastenhoitajat, varastonhoitajat, keittiéalan avustavat
tyontekijat ja metallialan tyot. Kauppakamarin (10/2022) kyselyn mukaan Varsinais-Suomessa Turun
kauppakamarin jasenyrityksista 68 % karsii tydvoimapulasta. Niistd noin 66 % arvioi rekrytointitarpeen
kasvavan 2—-3 vuodessa. 55 % yrityksista pitdd merkittavana syyna rekrytointihaasteisiin hakijoiden
riittdmatdnta maaraa.



Tyo6voimapulasta karsivilla yrityksilla on haasteellisempaa tyollistada muunkielisia, jos heista ei ole aiempaa
kokemusta. Monimuotoisuusbarometri (2020) osoittaa monimuotoisuuden huomioitavan organisaatioiden
rekrytointikdaytanndissa vaihtelevasti. Suuri osa tydnantajista vaikuttaisi haluavan lisata henkilostonsa
monimuotoisuutta, jota lisattavaksi tavoiteltaessa voidaan tarvita ulkoista rekrytointia, uusien
rekrytointikanavien kayttda ja malleja hyvista kaytanteista.

Varsinais-Suomeen on saapunut vuodessa yli 5000 ukrainalaispakolaista, joka on uusi merkittava
tyonhakijaryhma. Kauppakamarin (10/2022) kyselyn mukaan varsinaissuomalaisista Turun kauppakamarin
jasenyrityksistd noin kymmenys on tyollistanyt ukrainasta tulleita pakolaisia ja vajaa 20 % on harkinnut
asiaa. Varsinaissuomalaisista ukrainalaisia tyollistaneista yrityksista 86 % arvioi kokemuksen positiiviseksi
tai erittdin positiiviseksi.

Hankkeen tarve on tunnistettu Turun Osaamiskeskushankkeessa International House Turun
toiminnassa seka Varsinais-Suomen kohtaanto-ongelman analyysissa. Hanke toteutetaan
International House Turun toiminnasta vastaavassa maahanmuuttajapalveluissa ja hanke tukee
Turun tyollisyyden kuntakokeilua.

HANKKEEN TAVOITTEET

Tavoitteena on muunkielisten tyollistyminen hankkeen pilottialoille. Lisaksi tavoitteena on naiden alojen
tunnettavuuden ja vetovoiman lisddminen siten, ettd innostetaan muunkielisid opiskelemaan naille aloille.
Muunkielisten tyollistymisen tukeminen aloille edistda tyéelaman monimuotoisuutta.

UUTUUS-/LISAARVO

Hanke tuo uudenlaisen tasmapalvelun muuta kuin suomea tai ruotsia didinkielenaan puhuvien tyollisyyden
edistamiseen sidoksissa tyovoimapula-alojen tyévoiman saantiin. Uutuusarvo on, ettd hankkeessa
lahdetdan kulttuurisesta yhteydestd, eli muuta kuin suomen tai ruotsinkielistd kulttuuria edustavat henkilot
tukevat monipuolisesti vertaistensa tyollistymista.

Hanke syventyy vertaisvalmennuksen avulla haastavammin tyéllistyvien tyollistymisen edistamiseen. Toihin
pyrkivan tyollistymisedellytykset paranevat, kun han saa tuekseen vertaisensa, joka on itse tydskennellyt
kyseisella alalla ja tuo omat verkostonsa ja kdytanteensa alalle aikovan tueksi. Vertaisvalmentaja voi
syventya hyvin yksilokohtaisesti tilanteeseen tukien ja neuvoen, millaista alalla tydskentely todella on ja
mita kaikkea alalle tyéllistyminen vaatii.

KOHDERYHMA JA OSALLISTUJIEN MAARALLISET TAVOITTEET

Varsinaisena kohderyhmana ovat tyottomat ja tydelaman ulkopuolella olevat muuta kuin suomea tai
ruotsia didinkielenadn puhuvat turkulaiset, jotka tarvitsevat motivointia, tukea tai verkostoja
tyollistymisensa edistamiseksi tydvoimapula-aloille.

Hankkeen valillisia kohderyhmia ovat tyovoimapulasta karsivat yritykset ja tydnantajat logistiikka-,
teollisuus-/metalli-/laivanrakennus-, sosiaali- ja terveys- sekd matkailu- ja ravitsemisaloilta. Lisdksi Turun

kaupungin tyollisyys- ja elinvoimapalvelut ja alueen oppilaitokset.

Hankkeeseen osallistuu kaikkiaan 365 henkil6a ja 48 yritysta.



KONKREETTISET TOIMENPITEET

Hankkeessa tyoskentelee nelja vertaisvalmentajaa, jotka edustavat neljaa eri tydvoimapula-alaa, joilla ovat
itse tyoskennelleet. Vertaisvalmentajat tuovat tietotaitonsa verkostoineen tyonhakijoiden ulottuville. He
kayttavat riittavasti aikaa vertaistensa eli muiden muunkielisten ohjaamiseen alalle valmentavalla otteella.
Yksilévalmennuksen lisdksi kokeillaan ryhmavalmennusta, jolloin myds ryhman jasenet tukevat toisiaan
tyollisyystavoitteissa. Henkilo jatkaa hankkeen asiakkuudessa niin pitkaan, etta han paasee opiskelemaan
alaa tai tyollistyy sille, jos han ei itse halua lopettaa vertaisvalmentajan palvelujen kayttoa.

Hankkeen asiakkaat voivat olla tydvoimapula-aloilta valmistuneita ilman tyopaikkaa jaaneita, jotka
tarvitsevat verkostoja ja tukea tydpaikan saamiseksi. Heiddn osaltaan tuloksena on tyoéllistyminen. Toisaalta
asiakkaat voivat olla ty6ttomia tai tyévoiman ulkopuolella olevia, joilta puuttuu ammatillinen koulutus.
Talloin vertaisvalmentaja tukee heita aloittamaan koulutuksen, joka johtaa alalle. Tall6in konkreettisena
tuloksena on alan ammattiin valmistavien opintojen aloittaminen.

Vertaisvalmennettavien henkildiden tydvoimapotentiaalia markkinoidaan tyénantajakumppaneille ja
tarjotaan tarvittavia tdsmatoimia onnistuneiden rekrytointien tueksi (esim. palkkatuki, tydharjoittelu ja
tyokokeilu). Tydsuhteen aloittamista voidaan tukea syvennetysti henkild- ja yrityskohtaisten tarpeiden
mukaan (esim. perehdytys- tai kielituki). Oppilaitokset otetaan mukaan yhteistyohon. Vertaisvalmentajat
organisoivat valmennettaville oppilaitos- ja tydpaikkavierailuja alakohtaisesti parantaen tietamysta alalle
hakeutumisen ja silla tydskentelyn edellytyksista.

Hankkeen loppuseminaari jarjestetaan huhti-toukokuussa 2026. Seminaarin tarkoituksena on levittaa
hankkeen tuloksia maakunnallisesti ja valtakunnallisesti. Tapahtumaa voi seurata myo6s verkon kautta ja
siitd tehdaan tallenne kaikkien hyédynnettavaksi.

Konkreettisia toimia, joita hankkeessa toteutetaan puolivuosittaisen aikataulutuksen puitteissa:
- Aloituskokouksen jarjestaminen rahoittajan kanssa ja erillinen info yhteistyokumppaneille.

- Hankkeessa tarvittavien dokumenttipohjien (esim. palautekyselyt) laatiminen.

- Tiedotus- ja levittdmissuunnitelman laatiminen, ja ndiden toimenpiteiden aloittaminen.

- Vertaisvalmentajien rekrytointi logistiikka- ja sote-aloille, ja tydntekijoiden perehdytys.

- Vertaisvalmentajien (metalli/laivanrakennus- ja ravitsemusalat) rekrytointi ja perehdytys.

- Toiminnan tarkempi suunnittelu.

- Asiakastyon aloittaminen pilottialoilla.

- Yhteistyon suunnittelu yhteistyokumppanien kanssa.

- Alakohtaisten tyonantajaverkostojen kokoaminen, laajentaminen, ja hankkeesta tiedottaminen.
- Alueen oppilaitosten kanssa tehtdvan yhteistyon aloittaminen, ja hankkeesta tiedottaminen.

- Ohjausryhman tyoskentely jasuunniteltujen toimenpiteiden tarkennusten vieminen
ohjausryhman kokouksiin.

- Toiminnan raportointi rahoittajalle sovitun aikataulun mukaisesti.

- Hankkeessa mukana olevien yritysten vaikuttavuuskysely.

- Hankkeen tulosten kokoaminen hankkeen loppuarviointipdivassa.

- Hanketulosten levittamisen jatkaminen ja siihen liittyvan loppuseminaarin jarjestaminen.

- Toiminnan loppuraportointi ohjausryhmalle.

- Toiminnan loppuraportointi rahoittajalle sovitun aikataulun mukaisesti.

TULOKSET



Vertaisvalmennus edistaa yksildiden tyollistymisvalmiuksia, mika kohentaa my6s hyvinvointia ja
tulevaisuususkoa pitkalld aikavalilla. Hankkeen toiminta edistda tydeldman monimuotoisuutta kehittden
muista kulttuureista tulevien rekrytointeja. Talldin my6s kynnys tuleviin muunkielisten rekrytointeihin
mataloituu. Tdma selvitetdan hankkeen loppupuolella tehtavalla yrityksille suunnatulla
vaikuttavuuskyselylla.

Hankkeen asiakkaat voivat olla tydévoimapula-aloilta valmistuneita ilman tyopaikkaa jaaneita, jotka
tarvitsevat verkostoja ja tukea tydpaikan saamiseksi. Heiddn osaltaan tuloksena on tyéllistyminen. Toisaalta
asiakkaat voivat olla tyottomia tai tydvoiman ulkopuolella olevia, joilta puuttuu ammatillinen koulutus tai
ammatillinen patevyys. Talldin vertaisvalmentaja tukee heita aloittamaan koulutuksen, joka johtaa alalle.
Talloin konkreettisena tuloksena on alan ammattiin valmistavien opintojen aloittaminen. Asiakkaiden
tyollistymisia ja koulutukseen siirtymisia seurataan maarallisesti kuukausittain. Myo6s asiakkaille tehdaan
siirtymien yhteydessa palautekysely, joiden tulosten perusteella kehitetdaan pilottihankkeen sisaltoa.

Konkreettisena tuloksena on myds toimintamalli, jolla tuetaan kohderyhman tyollistymista
vertaisvalmennuksen avulla. Hankkeen aikana syntyvada mallia voi kayttaa myds muilla alueilla ja muilla
aloilla. Hankkeen tuloksia tullaan esittelemadan mm. Integration 2024 ja 2026-tapahtumissa ja muissa
tilaisuuksissa. Tulokset ovat saatavilla myds mm. ihturku.fi-sivustolla.

Hankkeen laadullisina tuloksina syntyy onnistumistarinoita, joita hydodynnetdan www.ihturku.fi -sivuilla.
Maaralliset tulokset nakyvat tilastoseurannan kautta. Tydllistyneiden ja koulutuksen aloittaneiden maarat
raportoidaan hankeraportissa. Hankkeen tulosten my6ta sita tullaan ehdottamaan EU:n best practicies -
malliksi.

TOIMINNAN JATKUVUUS HANKKEEN JALKEEN

Hanke tuottaa uudenlaisen mallin, jota on tarkoitus hyodyntda kunnissa muunkielisten tyollisyyden
edistamisessa, kun tyollisyys- ja kotoutumisen edistdmisen vastuut siirtyvat kunnille. Lisdaksi mallia voidaan
laajentaa koskemaan myo6s muita kuin nyt haettavan hankkeen pilottialoja. Kokemuksia hydédynnetaan
my0s laajemmin kaupungin maahanmuuttotydssa ja seuraavan valtuustokauden aikaisen
kotouttamisohjelmatydssa.

Maantieteellinen kohdealue
Varsinais-Suomi / Turku

Lisdtietoja hakemuksesta

Hakemus on saapunut rahoittavalle viranomaiselle Keski-Suomen ELY-keskukselle EURA 2021-
jarjestelmassa 31.3.2023.

Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman seurantakomitean hyvaksymien
yleisten valintaperusteiden mukainen arviointi. Keski-Suomen ELY-keskuksen rahoitusyksikon
valintakokouksessa 19.9.2023 hakemuksen on todettu tayttavan yleiset valintaperusteet.

Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman seurantakomitean hyvaksymien
erityisten valintaperusteiden mukainen arviointi ja pisteytys. Keski-Suomen ELY-keskuksen rahoitusyksikon
valintakokouksessa 19.9.2023 on todettu, ettei hakemus ole saanut erityisista valintaperusteista riittavaa
pistemaaraa eika sita nain ollen esiteta rahoitettavaksi.



Hakemus on esitelty Varsinais-Suomen maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kokouksessa 1.6.2023.
Kielteinen valintaesitys hakemuksesta on kasitelty yhteistydryhman sihteeriston kokouksessa 13.10.2023.

Maakuntaohjelman mukaisuus: Hanke tukee Varsinais-Suomen maakuntaohjelmaa mukainen seuraavien
tavoitteiden ja toimenpiteiden osalta:

Tavoite 6. Vdestoryhmien potentiaali tunnistetaan ja hyddynnetdan osallisuutta ja sosiaalista hyvinvointia
tukien => toimenpide 16: Rakennetaan tehokasta kotouttamistoimintaa: otetaan maahanmuuttajat osaksi
yhteiskunnan toimintaa ja tuetaan opiskelua ja tyollistymista ja toimenpide 18: Korostetaan vaeston
monikielisyyden vahvuuksia ja mahdollisuuksia palveluissa, matkailussa ja yritystoiminnassa.

Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa €

1 Palkkakustannukset 482 554
Flat rate 40 % kehittdminen 193 022
2 Tulot (vdhennetdan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 675 576

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Yhteensa € Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 540 409 79,99
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 135 167 20,01
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 675 576 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankearvioinnin perusteella hankehakemus tayttaa yleiset valintaperusteet. Hankehakemus ei riittdvassa
madrin tayta erityisia eikd horisontaalisia valintaperusteita. Hankehakemus on arvioinnissa saanut alle
puolet erityisten valintaperusteiden enimmaispistemaarasta eika sita esiteta rahoitettavaksi.

Hankehakemuksessa hankkeen toimenpiteiden kuvaus on sen verran yleisella tasolla, ettei osallistujien
ohjautuminen hankkeeseen kay siita riittavasti ilmi. Hakemuksessa viitataan yhteistydhon Turun
tyollisyyden kuntakokeilun ja International House Turun kanssa, mutta tarkempi kuvaus siitd, miten
hankkeeseen saadaan kaikkiaan 365 osallistujaa, puuttuu. Hakemuksessa on ilmoitettu osallistuvien
yritysten maard, mutta yritysten kerrotaan toisaalta kuuluvan valilliseen kohderyhmaan, joka ei ole
hankkeen suorien toimenpiteiden piirissa. Hankkeessa tyoskentelee nelja vertaisvalmentajaa, jotka
ohjaavat kohderyhmaan kuuluvia tavoitteena ndiden tyoéllistyminen neljalle valitulle tyévoimapula-alalle.
Vertaisvalmentajat markkinoivat osallistujia potentiaalisille tyénantajille. Tarvittaessa osallistujat ohjataan
koulutukseen tai muihin tukitoimenpiteisiin. Toimenpidekuvaus on sen verran yleisella tasolla, etta
toteutettavien toimien ja henkilémaarien realistisuutta ja hankkeen tyollistavyyttd on vaikea riittavasti
arvioida. Hankkeen kaytannon toimenpiteita pitaisi konkretisoida merkittavasti.



Hankkeen uusi avaus on neljan ulkomaalaistaustaisen vertaisvalmentajan palkkaaminen ohjaamaan
kohderyhmaan kuuluvia maahanmuuttajataustaisia osallistujia tyollistymisessa tai vaihtoehtoisesti
koulutukseen tai muihin tukitoimenpiteisiin hakeutumisessa. Hankkeen toteutuksen onnistuminen on siten
kiinni osaavien vertaisvalmentajien rekrytoimisesta, etenkin kun hankkeessa tyoskentelee heidan lisakseen
ainoastaan puolipdivainen projektipaallikk6. Toimia osaavien vertaisvalmentajien 16ytamiseksi tulisikin
tuoda hakemuksessa selkeammin ja konkreettisemmin esiin. Hakemuksessa on mainittu myos
maahanmuuttaja-asiakkaiden kanssa tyoskentelevat Turun tyollisyyden kuntakokeilu seka International
House Turku, johon hankkeen toteutus sijoittuisi, mutta niiden mahdollinen rooli esimerkiksi osallistujien
ohjaamisessa hankkeeseen jaa epaselviksi. Samoin hakemuksesta jaa puuttumaan kuvaus siitd, mika
hankkeen ja edelld mainittujen yhteistybkumppanien toiminnan rajapinta on.

Horisontaaliset periaatteet: Hankehakemuksen perusteella hankkeen kohderyhmaa ei ole jaettu
sukupuolten mukaan. Hankkeen tavoitteena on kuitenkin osaltaan viahentaa pilottialojen
sukupuolijakauman vaaristymia markkinoimalla aloja niin, ettd kaikki sukupuolet ndakevat alat mahdollisina
tyollistymisvaihtoehtoina. Sama koskee myos yritysten ja tydnantajien suuntaan tehtavaa markkinointia.
Toimia pilottialojen sukupuolijakauman vaaristymien vahentamiseksi ei kuitenkaan ole avattu
hakemuksessa. Hakemuksessa ei ole otettu kantaa perusoikeuskirjan periaatteisiin. Hankkeella on jonkin
verran vaikutuksia kestdvaan kehitykseen, erityisesti sen taloudelliseen (mm. paikallisen
elinkeinorakenteen kestava kehittdminen, aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen) ja
sosiaaliseen ja kulttuuriseen (kulttuuriymparistd) ulottuvuuteen. EU:n Itdmeren alueen strategian
tukeminen ei kdy ilmi hankehakemuksesta.

Rahoittajan esitys
Hankehakemus esitetdan hylattavaksi.
Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Ratkaisu perustuu tehtyyn hankearviointiin, jonka mukaisesti hanke tayttaa yleiset valintaperusteet mutta
ei riittavassa maarin erityistavoitekohtaisia valintaperusteita. Ratkaisun perustelut kayvat ilmi edella
kohdassa Rahoittajan arvio hankkeesta.



